
Форум юридических 
инноваций института 
юридического менеджмента 
ВШЮА НИУ ВШЭ
проактивная дискуссия  
о новых подходах в управлении 
юридическими службами компаний 
и управлении контрактами как 
отдельно выделенной функцией

21 ноября

Прошел год с момента запуска первой программы по юридическому 
менеджменту для лидеров юридической функции. 

На Форуме обсудим первые итоги, новые тренды, увидим 
визионерский взгляд на развитие профессии.

Участники Форума поделятся практическими наработками  
и инструментами в контрактном менеджменте, которые помогают 
реализовать крупные проекты. 

В дискуссии принимают участие главы юридических 
департаментов крупных российских компаний, преподаватели 
и спикеры образовательных программ Высшей школы 
юриспруденции и администрирования по специализации 
юридического и контрактного менеджмента

Участие в формате он-лайн и оф-лайн

Регистрация по ссылке: 

https://www.hse.ru/polls/563980858.html

Высшая школа экономики, Покровский бульвар, 11, 
аудитория F201

информационный партнер



 ПРОГРАММА ФОРУМА
10:30–11:00 Сбор и регистрация участников

11:00–12:30 Юридический менеджмент. Юридические инновации  
в области управления: тренды и новые инструменты 
юридического менеджмента

Дмитрий Кузнецов, ординарный  
профессор НИУ ВШЭ, Директор Высшей школы  
юриспруденции и администрирования.

Вступительное слово

Юлия Кузьмичева, Главный эксперт юридического 
менеджмента Высшей школы юриспруденции  
и администрирования ВШЭ, сооснователь сообщества Link.  
год с момента запуска Программы «Лидерство в юридической 
функции» в ВШЭ. Управленческая модель юридического 
менеджмента, инновация ВШЭ 

Люди. Юрий Донников, Директор Юридического 
департамента и комплаенс «HeadHunter». Какие навыки юриста  
были самыми востребованными в 2023 году? Кого ищет рынок?

Технологии. Кирилл Буряков, основатель 
технологической компании Doczilla, партнер юридической 
фирмы Lex Borealis. Искусственный интеллект vs естественный 
интеллект. Кто сказал, что юрист это пишущая машинка?  
В чем технологии в этом году смогли помочь юристам  
освободить время на более значимую работу?

Процессы. Алексей Мошнов, начальник правового 
управления АК «АЛРОСА». Перекидываем мост между 
преемственностью и инновациями: модель Run & Change  
в управлении юридическим департаментом 

Коммуникации. Михаил Морозов, директор  
по маркетингу и BD Stonebridge Legal. Личный бренд 
руководителя и бренд команды

Алексей Никифоров, Заместитель директора института 
юридического менеджмента Высшей школы юриспруденции  
и администрирования ВШЭ, сооснователь сообщества Link.  

Взгляд в будущее? Стратегическое планирование в работе 
юр службы — самый главный тренд на ближайшее время. 
Формируем новый стандарт рынка.

Подведение итогов и срез основных трендов. 
Дмитрий Кузнецов

12:30–13:00 Кофе-брейк

13:00–14:30 «Управлять нельзя оставить».  
Панельная сессия по Контрактному менеджменту. Как 
увеличить эффективность реализации любого проекта  
при помощи инструментов контрактного менеджмента

Мария Кузнецова,  
Директор по управлению контрактами НИПИГАЗ 
 
Вступительное слово 
Ровно месяц с запуска первой в России программы получения  
новой профессии (профессиональной переквалификации)  
«Контрактный менеджер»

Евгения Смолина, Начальник департамента правового  
и контрактного сопровождения инвестиционных проектов, 
ЕВРАЗ. Тематика «Практика ЕВРАЗ по управлению контрактами.  
Как программа «Контрактный менеджер» способствует 
эффективному управлению контрактами в компании»

Михаил Почкин, Директор департамента планирования  
и контроля, ОТЭКО Тематика «Эффективное взаимодействие  
в проектной команде для результативного управления 
контрактами. Практика сотрудничества контрактных 
менеджеров и менеджеров по планированию и контролю  
на всех этапах жизненного цикла проекта (контракта)»

Александр Баздырев, Руководитель направления  
по контрактному менеджменту, НЛМК. Тематика «Supply 
chain&amp; CLM: контрактный менеджмент как инструмент 
управления контрактами на поставку»

14:30–16:00  Нетворкинг
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